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Présentation du rapport d’activité

Une conjoncture économique qui s’est améliorée dans le
secteur de la construction et des travaux publics

* Un contexte Groupe favorable
= 2017 a été une année de progres pour LafargeHolcim.
= Jan Jenish: Nouveau Directeur Général

= L’'industrie cimentiere francaise a vécu 'année 2017 avec un
dynamisme revenu
= Notre industrie a vu la consommation de ciment augmenter: la reprise est
présente dans I'activité de la construction neuve, particuliérement dans le
secteur du logement.
= Projet de transformation de Lafarge France: regroupement des activités
Béton/Granulats sur 3 régions et optimisation des fonctions support.

= Accélération du taux d’utilisation de notre outil industriel en France.
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Présentation du rapport d’activité

Une conjoncture économique qui s'est améliorée dans le
secteur de la construction et des travaux publics

Contexte Usine

4 ATAA dont 2 trés sérieux qui ont touché a l'intégrité physique des accidentés
(éclat de métal dans la cuisse et brllure aux chevilles).

» Record consommation combustibles alternatifs avec 72,3% en 2017.

= Trés belle performance dans la maitrise de la qualité de nos ciments (réactivité
exemplaire suite a I'incident de taches de couleur rouille apparues sur certains
parements)

= Mise en place d’une trémie gypse afin de mieux doser I'apport de soufre dans le cru

= Obtention d’'une nouvelle dérogation étendue a 10 ans pour ['utilisation de notre
Gammametrics

» Démarrage du projet de réduction de bruit avec le bardage des ateliers cru et coke

» Changement de notre prestataire « découverte » avec un début prometteur des
équipes de Pigeon Terrassement.
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Présentation de 'activité

LLa cimenterie de Saint Pierre la Cour

* Plus importante
cimenterie frangaise

+ 5000 t/j de ciment
= 250 maisons/j

+ Consommation électrigue
égale a celle de LAVAL

« Consommation
combustibles : 30
camions coke/semaine et
140 camions de
combustibles
alternatifs/sem

+ Certification ISO 9001,
ISO 14001 et ISO 50001

« 162 salariés
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Présentation de 'activité
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Ecologie industrielles: les combustibles alternatifs
Répartition des calories

CMS totaux 2017 : 72.3%

82% des résidus
provient de Bretagne ou
Pays de la Loire

Perspective : Préchauffage
76 % en 2018
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Ecologie industrielles: les combustibles alternatifs

= L’utilisation de combustibles alternatifs = économie d’énergie fossile
= En 2017, 156 666 tonnes de combustibles alternatifs valorisés

» C’est I'équivalent de 86 897 tonnes de coke de pétrole €économisées,
soit 3 bateaux de coke.

= 82 % de ces CMS proviennent des régions Bretagne ou Pays de la Loire
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Ecologie industrielles: les combustibles alternatifs
A la tuyére four — Atelier DSB1

Mise en service en 2010
* Gaines de cables électriques broyées (0 t en 2017)

* Semences déclassées (168t en 2017)

* Sciures de bois (0 ten 2017)
* Résidus de broyage automobile — RBA (5455t en 2017)
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Ecologie industrielles: les combustibles alternatifs
A la tuyére four — Atelier Fluff tuyére
M

Mise en service en 2013
* Fluff = mélange de plastiques, bois, textiles, papier et cartons broyés

*» Origine : dechets industriels et encombrants de déchéteries

* Investissement de plus de 2 millions d’€

= 7734 tonnes valoriséees en 2017
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Ecologie industrielles: les combustibles alternatifs
Au précalcinateur — Mélange et préparation du combustible

* Nous assurens une qualite
de melange entre les
differents combustibles

* Juste proportion entre les
pneus broyes, les
caoutchoucs et le bois

*L.e mélange est assure en
passant tous les flux par un
crible
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Ecologie industrielles: les combustibles alternatifs

Au précalcinateur — Mélange et préparation du combustible

e

Bois broyes R
- ge camions

Caoutchouc

Pneus broyés

A member of — - y
£AFARGE L* LafargeHolcim Commission de Sulvi de Site 14



Ecologie industrielles: les combustibles alternatifs

Au précalcinateur — Injection

Mise en service en 2006
+ Atelier de dechargement du mélange de combustibles alternatifs
* 1000 m® de stockage

* 60 204 tonnes valorisées en 2017

A member of G n i ;
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Ecologie industrielle; les combustibles alternatifs

Au précalcinateur — Nouvel atelier Fluff préca

Mise en service en hov 2015

* Atelier de valorisation énergétique de Dechets Solides Broyés Non Dangereux

* Déchets « fluff » = plastiques, tissus, papiers et cartons non recyclables, tissus.

* Investissement de 8 millions d’€
* 3000 m? de stockage
» 37 109 tonnes valoriséees en 2017

A member of g i 3
5
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Ftude d’impact sur I'environnement

Environnement, les contrbles effectués
Rejets ce ‘ Poussiéres diffuses:
réseaux de
plaguettes

Controle externe

Surveillance
nappe
phréatique
(piezometres)
Autocontrole
Profi-20 a -120m
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Etude d’impact sur I'environnement

Rejets canalisés (cheminée), contréles Lafarge en continu

' Cheminée principale ~ Canne de prélévement des gaz  Cabine d'analyse
[LAFAHGE L-l :c:'f\:::;;{’ilcim Commission de Suivi de Site 19

Etude d’'impact sur I'environnement
Rejets canalisés (cheminée), contréles Lafarge en continu

= Contréles continus (en mg/Nm?* a 10% d’0,)

BN P73 E ) X ) ) B B o oo
8 g ;

Poussneres
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- Evolution des poussiéres

Emissions de poussiéres
Cheminée générale
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Etude d’impact sur I'environnement

Rejets canalisés (cheminée), contrdles Lafarge en continu

= Bilan des dépassements

¢ . Dépassements
Moyenne année | Moyenne annuelle a 5
jour
N-1 fin déc-17 a: fin déc-17
Tolérance
mg/Mm3 . NbJ .
a 10%02 VEE Bk i i Q“T;;ED
Poussiéres Four 14.5 12.0 30 [DOO . 30 e 120
NOx 456.2 464.0 500 [H RN (A 1500  — 120 |
502 70.9 62.6 200
HCI 1.2 6.1 10
cot 1.9 3.4 50
NH3 2.1 30

VLE : Valeur Limite dEmission

AP: Arrété Préfectoral

MJ: Woyenne Journaliére
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Etude d’impact sur I'environnement

Rejets canalisés (cheminée), contrbles externes DEKRA

= Controles par organisme officiel :

= 4 mesures par an

DEKRA

= 4 contrdles par an sur les dioxines et furannes

» Contréles sur 80O,, NOy, HCI, COT et poussiéres

Poussiéres

NOx
S0,
coT
HCI
HF
Cd+Tl
Hg — Mercure

Sb+As+Co+Ni+Cr+Cu+S
n+Mn+Pb+V

Dioxines et furannes

A member of
LafargeHolcim
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mg/Nm®

mg/Nm?
mg/Nm?
mg/Nm?
mg/Nm?
mg/Nm?
pg/Nm?
pg/Nm®

pg/Nm?

ng/Nm?®

APAVE
inopiné
Seuil
: _qt_n_torisé
20

500
200
50
10
1
50
50

500
D-"!
*: pb sur le Filtre FT92 (électrovanne HS)
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Etude d’impact sur I'environnement

Retombées des poussieres diffuses, coniroles externes LCBTP

A member of
[ ARGE L* LafargeHolcim
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Etude d’'impact sur I'environnement

Retombées atmosphériques, contrbles externe BIOMONITOR

» Réseau de mousses
= Controle par BIOMONITOR
= Dernier contrdle en date, 15/11/17 :

= Objectifs ' _"

= Mesurer la présence ou non de

micropolluant dans les retombées .. —

atmosphériques

ERHGE L* A member of
LafargeHolcim

{ il -
;38 O Prélévements
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Etude d’impact sur I'environnement

Retombées atmosphériques, contrbles externe BIOMONITOR
= Métaux (Mg/g de matiére séche)

Tableau 4. Grille de lecture des résultats et concentrations metalliques (mg/kg de MS) dans les bryophytes
terrestres prélevées les 14 et 15 novembre 2017 autour de la cimenterie LAFARGE de Saint-Pierre-La-Cour

As* Cd* Co Cr* Cu Hg Mn* Ni* Pb* Sb Tl v

=iatian 1 054 009 044 15 52 004 59 13 16 013 <013 20

’

Saint-Pierre-la-Cour
Shatton 3 049 005 027 10 38 <003 236 09 10 <013 <013 1.2
Bréal-sous-Vitré

Statland 016 007 <013 04 72 003 90 05 06 <013 <013 05

] ] ]

Bourgon
Station 5 030 012 043 09 41 <003 163 08 0,7 <013 <0,13 1,1
Carriére sud usine

Valeurs repéres

Bruit de fond 030 020 076 17 64 007 354 23 57 020 020 29

z ] ’ 7 g

Seuil retombées ! 3,75 053 550 136 163 0,16 1479 7,1 186 0,86 - 17,0

* Analyse couverte par l'accréditation COFRAC
% pour un polluant donné, la concentration de référence est la concentration représentative d’une situation ubiquitaire moyenne.
®) seuil au-dela duquel un phénoméne significatif de retombées peut étre diagnostiqué dans I'environnement du site.

A member of - - . -
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Etude d’impact sur I'environnement
Retombées atmosphériques, contrdles externe BIOMONITOR

= Dioxines et furannes (pg OMS-TEQ/g de matiére séche)

Tableau 3. Concentrations en dioxines/furannes (pg OMS 505~ TEQ/g de MS) dans les bryophytes terrestres
prélevées les 14 et 15 novembre 2017 autour de la cimenterie LAFARGE de Saint-Pierre-La-Cour

Station 1 Station 3 Station 4 Station 5
Saint-Pierre-la-Cour Bréal-sous-Vitré Bourgon Carriére sud usine
PCDD/F
0,
(g OMS-TEQ/g MS) 0,22 0,32 0,25 ,41
Valeurs repéres

Bruit de fond ' 0,60 pg OMS-TEQ/g de MS

Seuil retombées ™ 2,00 pg OMS-TEQ/g de MS

! Teneur habituellement attendue dans Fenvironnement en I'absence de source émettrice locale.
™ Seyil au-dela duguel un phénomeéne significatif de retombées peut étre diagnostiqué dans I'environnement du site.

i 100 -

» Rappel des unités ) 5% )
= 1 pg =102 g =1 millioniéme de pg = sl z
] El
o 20 - ]

iy s s o% [T1%  o2% 1% 1%

ls co 3 0 4 - - - )
‘, <1 1-2 2-3 3-4 4-5 =5
Classes de concentrations (pg/g MS)
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Etude d’impact sur I'environnement

Retombées atmosphériques, contréles externe BIOMONITOR

» Conclusion

du rapport

lI.AFAHG E L*

A membet of
LafargeHolcim

7. BILAN

Un programme de mesures de Iimpact sur la biosphére des retombées atmosphériques de
dioxines/furannes et de métaux est mis en ceuvre dans l'environnement de la cimenterie
LAFARGEHOLCIMde Saint-Pierre-la-Cour depuis 2005. Ce programime est mené dans le cadre de
I'application de l'arrété du 20 septembre 2002 et plus particulierement dans le cadre de la
surveillance des retombées au voisinage de I'installation.

L'étude est basée sur une méthode normalisée (NF EN 16414) d’analyse de végétaux indicateurs
(bryophytes terrestres) prélevés in situ sur quatre stations localisées dans le proche environnement
de la cimenterie et choisies sur la base d’une étude de dispersion atmosphérique.

La comparaison des concentrations en dioxines/furannes obtenues dans les bryophytes terrestres
aux valeurs repéres et/ou 3 la station témoin de I'étude ne permettent pas de révéler de constat
d’impact environnemental significatif, Les teneurs observées sur I'ensemble des stations sont
caractéristiques des valeurs de bruit de fond rencontrées dans ce type de matrice en Fabsence de
sources émettrices locales.

Cette procédure d'interprétation réalisée pour les métaux permet également de conclure sur
I'absence d'impact significatif de I'activité de I'installation sur son environnement. En effet, malgré
des teneurs plus marquées pour I'As sur les stations 1 et 3, les seuils de retombées ne sont jamais
atteints pour I'ensemble des métaux analysés. Aucun impact significatif de la cimenterie sur son
environnement ne peut &tre mis en évidence.

Les teneurs en métaux observées sont conformes aux teneurs habituellement rencontrées dans des
zones représentatives «’une pollution de fond. Pour ce paramétre et selon la méthode employée, le
plan de surveillance ne révéle pas d'impact significatif de la cimenterie sur son environnement.

Commission de Suivi de Site 2017 | 27

Etude d’impact sur I'environnement

Rejets des eaux, état du milieu récepteur, contréles externes

DEKRA

= Contréles des effluents aqueux sur le bassin principal
= 2 mesures par an
= 3 points de contréle a chaque campagne: rejets usine / amont / aval

Résultats rejets usine 2017

Débit journalier (m%/j)

pH

Température (°C)
MES (mg/l)
DCO (mgl/l)
COT (mg/l)

Borrnce I

Hg (mg/l)
Cd (mg/l)
TI (mgfl)
As (mgll)

Pb (mg/l)

A member of
LafargeHolcim
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Bassin principal

Seuils AP 23/06/2015

77T 18/10/17

1680
55-9
30
30
125
40
5
0.08
0.05
0.05
01
0.2
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Etude d’impact sur 'environnement

Rejets des eaux, état du milieu récepteur, contrbles externes
DEKRA

= Contréles des effluents aqueux sur le bassin principal (suite)

Bassin principal k b b
Résultats rejets usine 2017 Seuils AP 23/06/2015
27/06/16 19/10/16

I -
I
I
BN

CN libres (mg/) e 0.1

= Résultats
= Aucun rejet organique/métaux/hydrocarbures

A member of — st . a
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Etude d’impact sur I'environnement

Rejets des eaux, état du milieu récepteur, controles externes
DEKRA

= Contréles des effluents aqueux sur le bassin entrée usine
= 1 mesure par an

|
Résultats rejets usine 2017 . Seuils AP 23/06/2015
17/10/17 | ek i

BT G -
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Bilan des améliorations sur I'environnement
10 ans de progrés — Baisse des émission des NOy
= Atelier SNCR en 2005
» Investissement : 1 200 k€
= Colts d’exploitation : 500 k€/an
t%{> Diminution de 40 % des émissions de NOy
1400 ~
Limite réglementaire
1200 +
E 1000 Investissement installation SCNR
g
= 800 -
% Limite réglementaire
5 600 +
£ 400
(]
200 -
0 4
& ®» & 8 & &8 8 & 8 & 5 8 g 2 ¢ 9 o = w0
2 2 2 & & & & & & & & &8 8 &8 &8 & 8 & 8
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Emissions poussigres (mg/Nma)

Emissions poussiéres (mg/hNm3)

Bilan des améliorations sur I'environnement

10 ans de progrés — Baisse des émissions poussieres a la
cheminée

= Mise en place de I’électrofiltre FT60 en 2006
= |Investissement : 2 000 k€
« Colts d’exploitation : 20 k€/an

= Rénovation de la tour de conditionnement UT90 en 2005 et 2007
= |nvestissement ; 2 100 k€
= Colts d’exploitation : 30 k€/an

» Installation du filtre a manche FT92 en 2012
« |nvestissement : 11 200 k€
= Colts d'exploitation : 220 k€/an

QI> Diminution des émissions poussiéres de la cheminée du four

A member of — - .
. 3
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Bilan des améliorations sur I'environnement

10 ans de progreés — Baisse des émissions poussiéres a la
cheminée

T FT60 + UT90 e
Limite réglementaire |

iy
5
a/Nm3
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[ Mise en place FT92
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Emissions NOx (mg/Nm3)

Bilan des améliorations sur 'environnement

10 ans de progrés — Baisse des émissions poussiéres diffuses

= Capotage tapis clinker
« Investissement : 70 k€
= Mise en place d’'une procédure d’arrosage formalisée
= Sensibilisation renforcée du personnel

tl{> Diminution des émissions en poussiéres diffuses

Plaquette n°4 (400 m a 'ouest de la cimenterie)

700 4
= 600 4
i
3
2. 500
ol
£
e 400 4
E
a 300-|
=]
B 200 4 J
E T }
w
pl ‘ | lJ i HI“M | M
o ML L T 1
8883835558383 3828855888ggeecdoonryrw
T T T . T e L U
il o Lo e M
"R 8F%78a838R83038r8s8c8r883838:5858:s8¢s53
T —_— mm Polssidres = Lineaire (Poussigres)
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Bilan des améliorations sur I’environnement

10 ans de progres — Baisse des émissions de HCI

» Installation d’un silo a chaux en 2008
» Investissement : 100 k€
= Colts d’'exploitation : 30 k€/an

t%I> Plus aucune non-conformité des émissions de HCI
depuis 2008

14 -

12 4
Limite réglementaire Investissement installation chaux
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Bilan des améliorations sur I'environnement
10 ans de progres — Fabrication de ciments moins émissifs

= Réduction du CO, émis par tonne de ciment
= Augmentation du taux d’ajout |

Q{) Baisse du CO, du a un changement de gamme de ciment avec plus
de cendres et calcaire

Réduction du CO, émis par tonne de ciment par augmentation du taux d'ajout

0.750 - r 1.28
Baisse CO, global Vi
e /
Ay
0.700 = |
= F1.22
0.650
F1.2
F 118
0.600 -
- 1.16
0.550 - F1.14
F1.12
0.500 - 11
5 & 8 8 ‘5 8 3 “o’ 5 & 3 g £ T 2
b - - o~ o™ o™ ™ [aY) ™ o™
e TCO2fossileft ciment (par faux ajout) == Taux d'ajout
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Bilan des améliorations sur 'environnement |
10 ans de progrés — Réduction de la consommation électrique |

= Mise en place BP50, broyeur vertical
= Investissement : 30 000 k€

Q> Baisse de la consommation électrique par s Bie
tonne de ciment y ap—
Consommation électrique par tonne de ciment (kWh/t ciment) = :
123 4 -~ - I
121 ] '
Investissement broyeur -
119 - vertical
7 | BP50 : 30 M€
115
113
111 A
109 +
107
105 - ‘ ‘ : \ = kWh/t ciment
[ I~ [o0] [=)] o x5 (3] [3p] ~r w0
S 8 8 g 5 P = 5 5 5
o™l o™ ™ o™~ (3] (3] o™ o o
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Les projets Environnement: le bruit

= Cabhier des Charges avec expertise indépendante: entreprise SOLDATA

= Réalisation des travaux par « in Situ » spécialisée dans I'acoustique en
milieu industriel

= Campagne de mesure de bruit : 26™¢ semestre 2018

AVANT APRES

} Atelier Broyage Cru
: Coté Sud

A member of
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Les projets Environnement: le bruit

. Atelier Broyage Cru
Cétée Nord

- . L* A member of
EAEAR LafargeHolcim 19/06/2018 41

Les projets Environnement: le bruit

AVANT APRES

rrrrrrr

i ‘ rj? J..'" f =
Atelier Broyage Coke |
Coté Est

FARGE L* A member of .
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Les projets Environnement: le bassin de collecte
eaux pluviales expéditions

Etapes principales du projet

= Présentation a DREAL. Implication MNE
= Avis favorable du CODERST 16/03/17

= Fin des travaux: été 2017

R AFARGE L* A member of
LafargeHolcim
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Actualités 2017 - 2018

Les chantiers utilisant notre ciment

= La plateforme logistique Intermarché a Etrelles

Dallage

A member of . . .
5 Ci ion de Suivi de Site 45
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Actualités 2017 - 2018

Les chantiers utilisant notre ciment

» Le Métro de Rennes

Coulage puits
‘ station métro SRR

| \

\

| \ |
A member of T = P
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Actualités 2017 - 2018

LLes chantiers utilisant notre ciment
= La ligne LGV

 EARGE L_l A member of
LafargeHolcim

Actualités 2017 - 2018

Les chantiers utilisant notre ciment

Espace culturel du Mans

A member of
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Actualités 2017 - 2018

| es chantiers utilisant notre ciment

= Les tramway de Rennes

« Tunnel Kérino a Vannes

£.AI=ARGE L* ATnEmbe o Commission de Suivi de Site

LafargeHolcim
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®  Questions diverses
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Carriere

La valorisation matiére des stériles en carriére

Une certaine catégorie de materiaux de découverte est valorisée sous la forme de granulats, une
plateforme de 1,5 hectares est réservée au traitement des matériaux extraits des fronts Est de la
carriere.

A member of W i 3
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Carriére
La valorisation matiére des stériles en carriére

= Particularité du site
= Pour 1 m® de matériaux utile, 1 m? doit &tre mis en dépot
= Création de différents merlons pour cette mise en dépot

. i35 7 Aeone
; r AT

‘Merlon de la prise Goberon (achevé) [l Merlon de la lande du Maine (achevé) |

A member of w © 4 3
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Carriere - La valorisation matiere des stériles en carriere

» Actualite, Merlon du bois des Effretais

=« Ce merlon est en cours de constitution, il viendra a terme s’adosser au merlon de
la prise Goberon

= |l recoit les mémes matériaux de découverte utilisés pour la construction
des deux premiers merlons (18 millions de m?)

» Le projet est mené par le bureau d'etude MICA Environnement

A member of — e .
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Carriere: valorisation de la biodiversité

Un inventaire général de la flore et la faune a été commandé en 2011 & MNE, pour suivre I'évolution des
espéces sur les zones réaménagées. En paralléle des suivis écologiques sont réalisés tous les ans sur
le réseau de mares, la population des amphibiens en carriére dont le crapaud calamite. Toutes ses
opérations sont également confiées a MNE.

Orchidée: néottie
Crapaud calamite et commun Triton crété nid d’oiseau

Partenariat avec Libellule

Mayenne Nature Agrion de Orchis
Environnement et le mercure bouc
CNRS

LAFARGE L* Alpeoer ol Commission de Sui
LafargeHolcim



Projets pedagogiques avec les écoles: Mares

Entretien annuel des mares par
lycée professionnel encadré par
MNE

s

R i)
A member of
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Projets péedagogiques avec les écoles:

Plantations d’arbres par les enfants

A member of
A G L* LafargeHolcim 19/06/2018 =6
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Construire .
des villes meilleures

Merci de votre attention!

Questions...
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